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    ϱάص تنفيΨمل                                                                                      
 ϡأفضل صحة  أصبح الناس في كل أرجاء العال

ϭحح  نةححϠ  ، اتصححاϭ ،أمنححاوϭ  أك ححر  ححراءϭ و ،  ϭ تعϠيمححا

متزايد و بحل أصحبةϭا يعينحϭت فتحران زمنيح  أ حϭلو 

ϭلكححت فحححي الϭتححن صاتحححعو أصحححبح العححالϡ أك حححر ف حححادا،و 

،و ϭاةتححرارا، و ϭة ححϭرن  Ϡحح  نةححϭ متزايححد   ϭازدةامححا

ϭتد بدأن الفحϭار  الرتميح  فحي الت،نحيو فحي ةحيت   

دةححل ارفححراد فححي تزايححد فححي كححل  تححزال الفجححϭان بححيت

 أرجاء  العالϡو  كما ت تمر الب ال  في ا نتنار 

% فححي ϭϱ.ϰتححد نمححا ا تتصححاد العححالمي بمعححدل 

 ϡحححا ϮϬϬϲ   ليصحححل  لحححϲϲ  راتعحححادل ϭت دϭيحححϠتري

% و ϭ  ϭ.ϭزاد  دد ال حكات بن حب   )القϭى النرائي 

كمححا زاد متϭ حح  نصححيد الفححرد مححت الححدةل العححالمي 

ϭبϬصا المعدل  ينةفض الفقحر العحالمي %  ϰ.ϯبن ب  

ϮϬϬϬ    ϭبما يتجاϭز النصف فحي الفتحرن بحيت  حامي 

ϮϬϭϱ  ارلفيحح  ϭلمنححر  ϭححدف التنمححϬو ممححا يةقححه ال

ا فريقيحأالتابع لأمϡ المتةدن لϠةد مت الفقر  صا ا حت نينا 

 ϡأت غالبيححح  منحححا ه العحححال ϡرغحححϭ  د الصحححةراءϭجنححح

،و فإت التفاϭتان فحي د  ةحϭل ارفحراد  تتة ت اتتصاديا

 : Ϡتزال هائϮت أك حرϭكحϠيم ϡمت أكبر أ رياء العال % 

% ϱϬمحت ال حرϭن العالميح و فحي ةحيت أت   % ϱϬمت 

% محت ال حرϭن ϭمت  كات العالϡ ارك ر فقرا يمϠكحϭت 

فححرد ارك ححر غنحح  فححي العححالϮϮϱ  ϡالعالميحح   ϭدةححل  

بϠيححϭت فححرد ارك ححر فقححرا فححي العححالϡو  Ϯ.ϳيعححادل دةححل 

 % مت  كات العالϰϬ ϡدل ϭهϭ ما يعا

 ϡالبححال   ححدده ϡأك ححر مححت نصححف  ححكات العححالϭ

ϲ.ϲ    ت فححححي بيئححححان ةضححححريϭت ن ححححم  يعينححححϭيححححϠب

ϭتϭضع ار حس لϠمحدت بةيحص تصحبح محزϭدن بح جϬزن  

الكمبيϭتر صان الصكاء الجمعي المنتنرن في كل مكحات 

مع تϭفر المعرف  في الϭتن المنا حد ددارتϬحا بنحكل 

 تنحححعار فائقححح  التقنيححح و أفضحححل  ϭϭجحححϭد أجϬحححزن ا 

ϭالمر ح،ن ϭالم حتقب،ن فحي كحل نحي تقريبحا،  حϭف 

يجعل مت  ال حϬل  دارن أ  مدينح   Ϡح  نةحϭ متكامحل 

 بدءا بالنقل ϭانتϬاءا بارمت  –

م ححل م  ححان  ϭرغححϡ المي ححي البنححري  الϬائϠحح و

ت العرا  ϭم  ان دارفϭرو التي ت ϭد أةبار العحالϡو فحإ

العحالϡ تعحيف فحي  حح،ϡو الغالبيح  العممح  محت منححا ه 

ϭتححد انةفضححن الصححرا ان بالفعححل  Ϡحح  مححدى العقححد 

الماضححيو ϭالةححϭاران فيمححا يتعϠححه بϭجϬححان  النمححر 

العالمي  المةتϠفح  فحي تزايحدو ϭيحتϡ ت حϭي  الصحرا ان 

داةححل الدϭلحح  الϭاةححدن  Ϡحح  نةححϭ متزايححد مححت ةحح،ل 

التدة،ن الدϭلي و ϭ دد ال،جئحيت فحي انةفحاض  ϭتحد 

را ان ارفريقيح  محت أ Ϡح  رتحϡ لحع انةفض  دد الص

( فححي  ححاϱ ϡليصححل  لح  ا ϮϬϬϮ( فححي  حاϭϭϲ ϡهحϭ ا

ϮϬϬϱ  

ϭتد بدأ معدل انتنار مرض نقص المنا   

و المكت ب / اديدز في أفريقيا يقف  ند م تϭى  ابن

ϭتد يبدأ في ا نةفاض بالفعل  Ϡ  مدى ال نϭان 

 نارالقϠيϠ  القادم   ϭفي الϭتن صاتع ي تمر في ا نت

Ϡ      ϭ  فϭ باوϭرϭريع في نر  أ  ϭنة

ϭجنϭد أ يا  ϭيعد مرض اديدز بم اب  رابع  بد 

ي فرئي ي لϭϠفيان في العالϭ ϡال بد الرئي ي لϭϠفان 

 أفريقيا جنϭد الصةراء 

، لتقححححديران منممحححح  الصححححة  العالميححححح   ϭ بقححححا

( فإت متϭ   العمحر المتϭتحع لϠفحرد تحد يحزداد WHOا

، لأفراد الص ϰϴمت   لح   ϭϵϱϱيت ϭلدϭا في  حاϡ  اما

ϳϯ  ϡت فحححي  حححاϭلدϭلمحححت  حححي ،   ϭ حححكات ϮϬϮϱ امحححا

العالϡ في تغير محت ةيحص ا رتفحا  فحي ن حب  الϭفيحان 

ن حححححب  الϭفيحححححان  ϭالةصحححححϭب   لححححح  ا نةفحححححاض فحححححي
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ϭالةصϭب   ϭيةتمل ϭفقا، ردنح  تقحدير لأمحϡ المتةحدن 

بϠيحϭت ن حم  أةحرى  Ϯ.ϴأت يزيد  دد ال كات بمقدار 

 ϡل  ححاϭححϠبةϮϬϱϬ  تبححل أت يبححدأ فححي ا نةفححاض بعححد

بϠيححϭت ن ححم   ϱ.ϱصلحح و ϭ تححد يصححل فيمححا بعححد  لحح   

 ϡل  اϭϠبةϮϭϬϬ –  تϭيحϠاةحد بϭ أ  بانةفاض تدره

ن م   محا هحϠ  ϭيحع الةحال  اليحϭ    ϡϭمحع صلح و فإنحع 

مت المتϭتع أت  تقϡϭ الت ϭران التكنϭلϭجي    بتغييحر 

، القاد مح و ممحا هصه التنبؤان  Ϡ  محدى الةم حيت  امحا

يجعل ةيحان النحاس أ حϭل  محرا،  ϭ أك حر  نتاجيح   محا 

 ϡϭيعتقد الغالبي   مكاني  تةقيقع الي 

، لتقحححححديران  منممححححح  ارمحححححϡ المتةحححححدن  ϭ بقحححححا

و  فححححححإت  (UNESCO)لϠتربيححححح  ϭالعϠححححححϭ ϡϭال قافححححح   

%مححححت جميححححع ارفححححراد الححححصيت  ϯϳمححححت  دمححححا يقححححر

 ϡفحححي  حححا ، تجحححاϭزن أ محححارهϡ الةام ححح   نحححر  امحححا

ϭϵϳϬ تححححد انةفضححححن هححححصه الن ححححب  كححححانϭ  ا أميححححيتϭ

%  ϭفححح  الفتحححرن محححا ϭϴاليحححϡϭ لتصحححل  لححح  أتحححل محححت 

انةفححححححححض  حححححححححدد  ϭϵϵϵ ϭϮϬϬϰبححححححححيت   حححححححححامي 

 ϡحححححيϠمحححححت التع ϡϬ ا ت حححححϭينحححححال ϡار فحححححال الحححححصيت لححححح

ϭمححححا بححححيت   حا بتححححدائي بمقححححدار يتححححراϮϭ  ϭ تϭيححححϠم

ϳϳ  ،  مϠيϭت تقريبا

ϭالححححدليل ال ححححائد ϭالمتصححححا د  Ϡحححح  ا ةتححححرار 

اح فحححيϡϠ يةقيقيححح  غيحححر م،ئمححح  ي   ل العححالميو ϭنجححح

و ϭتجاϭز الصيت لϭϠ يحان المتةحدن   Al-Goreجϭر 

ارمريكي  في انبعا اتϬحا ل حاني أك حيد الكربحϭت جعϠحن 

التغيحر فحي المنحال العححالمي يتصحدر تائمح  القضحايا فححي 

العالϡ اليϭ  ϡϭصكحرن الϠجنح  الةكϭميح  الدϭليح  لϠتغيحر 

 اني أك يد الكربحϭت  ( أت انبعا ان  IPCCالمناةي ا 

تحد تصحا دن بدرجح  أ حر  تفحϭ  أ حϭأ  حيناريϭ لϬحا 

و ϭأنححع  ϮϬϬϬ ϭϮϬϬϰةحح،ل الفتححرن مححا بححيت   ححامي 

بححدϭت اتةححاص  جححراءان ةكϭميحح  جديححدن فححإت غححازان 

 ϡيان  ححاϭز م ححتϭف تتجححاϭالدفيئحح   ححϮϬϬϬ    بن ححب

Ϯϱ-ϵϬ ϡل   حاϭϠبة  %ϮϬϯϬ البيانحان ϡبا حتةداϭ  

و ϭهيئح  ϭ(BP)ل البري انيح  الصادرن  ت هيئح  البتحر

الم ححححاة  الجيϭلϭجيحححح  ارمريكيحححح و ϭهيئحححح   ال اتحححح  

الدϭلي   ϭϭكال  تقيحيϡ البيئح  الϭϬلنديح  نجحد أت الصحيت 

تد تجاϭزن الϭ يان المتةدن في انبعا اتϬحا الكربϭنيح  

 ϡفي  اϮϬϬϲ   بن بϴ الصحيت  ϠϬت تϭ %Ϯ  تϭيحϠب

،  تححد يصححل  لحح   ت بϠيححϭت  حح ϰ ححت مححت الفةححϡ  ححنϭيا

 ϡل  حاϭϠبةϮϬϭϲ جحدϭيϭ  ϮϴϬϬϬ  فحي ϡفةحϠل ϡمحنج

الصححيت  ϭتححد  مϠححن  الϭ يححان المتةححدن بالفعححل  Ϡحح  

 ϡت فححي  ححاϭححا مححت  ححاني أك ححيد الكربححϬةفححض  انبعا ات

ϮϬϬϲ  ϭبنةحححϭ.ϰ تحححدϭ   ال حححابه لحححصل ϡحححت العحححا  %

مϠحححن انبعا حححان   حححاني أك حححيد الكربحححϭت محححت الϭتحححϭد 

 ارةفحححϭرى  فحححي الةم ححح   نحححر دϭلححح  التحححي تنحححكل

 ϡفحي  حا ، ، تقريبحا   ϭمحت ϮϬϬϲا تةاد ارϭرϭب    ابتحا

 ϡو هنحا  بعحض ارةبحار ال حارن:  بϠح  معحدل الزيحادن 

في انبعا حان  حاني أك حيد الكربحϭت نتيجح  ا حتةدامان 

و  ϮϬϬϲ% فححي  ححاϮ.ϲ ϡالϭتححϭد ارةفححϭرى  ةححϭال 

% فحي ϯ.ϯبعد أت كانن هصه الن ب   تد ϭصϠن  ل   

 ϡححا ϮϬϬϱ ت و    أت هححصه ارϭةبححار ال ححارن تححد تكححح

لفترن زمني  مةحدϭدن ةيحص تقحϡϭ الصحيت ببنحاء المزيحد 

 مت مصانع الفةϭ ϡنراء المزيد مت ال ياران 

مصحححنع  ϭϴϬϬ-ϭϬϬϬهنحححا  محححا يقحححرد محححت  

لϠفةϡ في مرةϠ  التة حي  أϭ ادننحاء فحي كحل أرجحاء 

العححالϭ  ϡ نححد  بنائϬححاو  ححϭف ي ححتمر انتاجϬححا المتϭتححع 

،  ϭ نححد ا حح ϰϬلمححدن  تكمالϬا و يكححϭت الةححد مححت  امححا

( أمححر أتححل اةتمححا ،  ϭممححا  GHGانبعا ححان الدفيئحح  ا 

، لتقحديران  يؤ ر  Ϡ  ا ةتحرار العحالمي الم حتمرو بقا

م ححححتϭيان البةححححار  وϭ(NASA)كالحححح  الفضححححاء نا ححححا

مϠيحححϭت ن حححم    ϲϯϰالمرتفعحح  التحححي تϬحححدد أك حححر محححت 

 ϡتد صكر ارمحيت العحاϭ ي وϠت في المنا ه ال اةϭيعين

ϡ المتةحححدن  أت التغيحححر فحححي المنحححال  يعحححد بم ابححح  لأمححح
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، لعصحرناي  ϭتحال نائحد ارميحرال  يتضي  تنحكل تةحديا

 ت  Richard H. Trulyارمريكح  ريتنحارد ترϭلح 

ا ةترار العالمي يم ل منكϠ  أمت بيئي ة يحرن  Ϡح  

نةϭ فريد رنϬا   تنبع يمجردي  بقع   حاةن  نةحاϭل 

يϬϠا  لحح  أت تةححدص معالجتϬححا       نϬححا منححكϠ  فححي  ححب

في كل دϭل  ϭلكل نحةص فحي العحالϡ أجمحع فحي نفحس 

، لتقريحر : ϮϬϬϳالتغيحر المنحاةي لعحاϡ  الϭتني   ϭ بقحا
  الصادر  ت الϠجنح الت  يرانو التكيف ϭ ر   الت  ير

و فإنحححع  (IPCC)الةكϭميححح  الدϭليححح  لϠتغيحححر المنحححاةي 

 ϭف يعان  الناس محت أنحد تح  يران التغيحر المنحاةي 

ت ϭن  في أك ر  المنا ه فقرا ϭالتي تنبعحص منϬحا أتحل 

كمي  مت غازان الدفيئ   ϭلقد تدϡ ريتنحارد بران حϭت 

Richard Branson  Ϯϱ  ر ديجححححاد ϭت دϭيححححϠم

 ريقححح  لϠحححتةϠص محححت بϠيحححϭت  حححت محححت  حححاني أك حححيد 

ϭى لححأرضو كمححا الكربححϭت  ححنϭيا مححت الغحح،ف الجحح

بϠيحϭت دϭ ر فحي مكافةح   ϯيقϡϭ بالتة ي    حت مار 

 ا ةترار العالمي 

  ϡححح  ا حححتةداϠ  هنححا  نحححداءان متزايحححدن تةححصϭ

برنححاما البةححϭص ϭالتنميحح  يϭهححϠ ϭ  غححرار برنححاما 

أبϭلϭϠي لةل منك،ن ال ات  ϭالتغير المنحاةي  ϭيϠح  

المححدى  ϭيجححد  Ϡحح  العححالϡ أت يقححϡϭ بالضححغ   Ϡحح  

ان المتةدن ϭالصيت لϭضحع ا حتراتيجي   الميح   الϭ ي

، ϭصان انبعا ان  ϭتϭجيϬϬا بϬدف  يجاد  ات  أك ر أمنا

( مما يعمحل  Ϡح  الةحد (GHGأتل مت غازان الدفيئ  

مححت التغيححر فححي المنححال ϭمϭاصححϠ  النمححϭ ا تتصححاد   

الصححين  المبححدئ  فححي  –ϭتححد بححدأ التعححاϭت ارمريكححي 

ةحϭ أك حر نمافحح و مجحال  مϠيحان تصحنيع الفةحϠ  ϡح  ن

ϭكصل  في مجال أنϭا  الϭتϭد الةيϭ   ϭتتزايد بدائل 

ال ات  التي تةل مةل تϠ  المصادر التي تنتا نفايحان 

 ϭتبحححدϭ  تϭانبعا حححان ل حححاني أك حححيد الكربححح ϭيححح  أϭϭن

ةياران  يجاد ا تراتيجيان لϠ اتح  العالميح  ϭتةحدي Ϭا 

بالن ححححب  لصححححانع   معقححححدن لϠغايحححح  ϭ ححححريع  التغيححححر

 يا حححح   ϭضححححع ان لدرجحححح  يصححححعد معϬححححاالقححححرار

متراب حح   ϭمححع صلحح  فححإت النتححائا البيئيحح  ϭا جتما يحح  

ل يا ححح  متراب ححح  تكحححϭت ة يحححرن جحححدا، بةيحححص يمكحححت 

تبريححححر  ةححححدى الححححنمϡ العالميحححح  الجديححححدن  الةاصححححح  

بالتةديدو ϭالتةϠيحلو ϭتقيحيϡ لϠنتحائا المةتمϠح و ϭالجمحع 

بحححيت ةيحححاران ال اتححح   ϭأت م حححل هحححصا النمحححاϡ يجحححد 

صححميمع بةيححص يمكححت فϬمححع ϭا ححتةدامع مححت ةحح،ل ت

الجمϬححϭر بصححف   امحح و ϭال يا ححييتو ϭغيححر العϠمححاء 

ϭكحححصل  كبحححار العϠمحححاء ϭالمϬند حححيت فحححي كحححل أرجحححاء 

 ϡالعال 

ϭ نحححدما ا حححتنفد البنحححر المحححϭارد ال بيعيححح  فحححي 

الماضيو تامϭا بالرةيل  ل  منحا ه جديحدن بϬحا مزيحد 

 ل مفعϭلϬا مت المϭارد  ϭهصه ا  تراتيجي   ϭف يب

% محححت  ححححكات العححححالϰϬ  ϡتمامحححا لن ححححب  تصحححل الحححح  

يعينحححϭت فحححي الϬنحححد ϭالصحححيتو ةيحححص يحححتϡ ا حححتنزاف 

 ϡل  ححاϭححϠبةϭ   تربححϭ مححت مححاء ϡاردهϭمححϮϬϮϱ  تححد

بϠيϭت مت البنر يعينϭت في منحا ه  ϭ.ϴيكϭت هنا  

نحححادرن الميحححاه تبعحححص  Ϡححح  اليححح س ممحححا ينحححجع  Ϡححح  

محت الميحاهو الϬجران الجما ي   Ϡ ϭينحا تحϭفير المزيحد 

ϭلححيس مجححرد ϭضححع  يا ححان ت ححعير د ححادن تϭزيححع 

المϭارد  ϭ ϭف يكϭت هنحا  ةاجح  لعمϠيحان ضحةم  

لتةϠيحح  ميححاه البةححار ϭكححصل  لبححراما الزرا حح  القائمحح  

 Ϡ  ميحاه البةحار ةيحص يمكحت ا حتةدامϬا  Ϡح  امتحداد 

Ϯϰ.ϬϬϬ   ي  دنتحاϭي  الصحةراϠد ال اةϭمت الةد ϡك

لغححصاء لسن ححات ϭالةيححϭاتو أنححϭا  الϭتححϭد الةيححϭ و ϭا

 -ϭالعجحححيت الحححϭرتي  الةحححاص بالصحححنا ان الϭرتيححح  

ϭجميعϬا   ϭف تقϡϭ  بتϭفير المياه العصبح  رغحراض 

  أةرى ϭف  الϭتن نف ع تمتص  اني أك يد الكربϭت

، لمحححا صكحححره فريححدϡ هحححاϭس  ϭϭFreedomفقححا

House ل التي تتمتحع بالةريح  تحد زادϭو فإت  دد الد
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،  ϵϬدϭل   لح   ϰϲمت  دϭلح   Ϡح  محدى ال ، حيت  امحا

% مححت  ححدد  ححكات  ϰϲالماضححي  و ϭهححϭ مححا يعححادل  

العحححالϡو ϭةححح،ل ال حححنϭان العديحححدن الماضحححي   حححادن 

% مححت دϭل العححالϲϰ   ϡالححديمقرا يان المنتةبحح  فححي 

ϭةيص أت الديمقرا يان   تميل  ل  مةاربح  بعضحϬا 

البعضو ϭةيص يتϭتع ةدϭص ارزمان ادن اني   فحي 

 ϡيحع مل نمϠ  ϭي  بدرجح  أكبحر  محا هحϭ Ϡ ال ϡالةك

 ϭالديمقرا يحح و فححإت ا تجححاه نةحح ϡالةححال فححي مححل الححنم

الديمقرا يحححح   بححححد أت يححححؤدى لمزيححححد مححححت الم ححححتقبل 

ال Ϡمي بيت الدϭل القϭمي   ϭل ϭء الةحمو فحإت أ حϠة  

الححدمار النححامل  ححتكϭت متاةحح  بدرجحح  أكبححر لأفححراد  

يع  العقحاتير ϭجزيئان   ح المكتد الم تقبϠي  ϭتصحن

ϭةصححϭل الجريمحح  المنممحح    Ϡحح  مححϭاد نϭϭيحح  يتححيح 

لأفححراد كححل  Ϡحح  ةححدن  مكانيحح  صححنع  أ ححϠة  دمححار 

بححدءا مححت ار ححϠة  البيϭلϭجيحح   –نححامل ϭا ححتةدامϬا 

ϭانتϬحححححاءا بالقنابحححححل النϭϭيححححح  ايالقحححححصرني( منةفضححححح  

الم تϭى  ϭ تد صكحرن الϭكالح  الدϭليح  لϠ اتح  الصريح  

(IAEA)   ϭتحححححححϭϭϰϵ  ةحححححححد ϡمؤكحححححححدا، ل، حححححححتةدا ، ا

 ϡاد منع  في  اϭر لمϭالمةمϮϬϬϲ تفتحيف ϡتد تحϭ  

ϭϬ فق  مت %ϮϮϬ  بنقحل ϡϭيح  بةريح  تقحϭت ةاϭيحϠم

ϵϬ  جريمححححϠمححححت التجححححارن العالميحححح و ممححححا أتححححاح ل %

 المنمم  ϭادرهاد  ة ϭ   مداد أك ر  ϭϬل  

ϭت حححتمر الجريمححح  المنممححح   بحححر الةحححدϭد فحححي 

ادن تكححϭت نححامϠ  تزايححد ϭفححي غيححاد ا ححتراتيجي  مضحح

ϭمتكامϠححح   ϭتحححد يزيحححد  جمحححالي الحححدةل ال حححنϭ  لϬحححصه 

تريϠيϭت دϭ رو ممحا يتحيح لϬحا  مزيحدا  Ϯالجريم   ت 

مت المϭارد المالي  تفϭ  جميحع الميزانيحان الع حكري  

مϠيححϭت مححت  Ϡ ϭϯ-ϭϱحح  الم ححتϭى العححالمي  ϭيϭجححد 

مϠيححϭت رةححريت  ϭϬيتححام  اديححدز مححع اةتمححال  ضححاف  

 ϡل  هصا الرت  ϡل  اϭϠبةϮϬϭϬ ،و مما ينحكل مصحدرا

هحححائ،، لمϬحححϭر مϭاهحححد جديحححدن فحححي مجحححال الجريمححح  

 المنمم  

، لما صكره ا تةاد الدϭلي لϠصϠيد  ϭ بقا

ارةمر ϭجمعيان الϬ،ل ارةمرو فإت  جمالي  دد 

ارفراد المتضرريت مت الكϭارص ال بيعي  تد 

تضا ف  ،ص مران  Ϡ  مدى العقد الماضي 

يϭت فردو ϭتؤدى الت  يران بϮ Ϡليصل  ل  

المتراكم  لϠكϭارص ال بيعي   ل  ϭجϭد ما يقرد 

،    Ϯϭϭمت مϠيϭت فرد متضرر بنكل  مبانر  نϭيا

ϭينكل صل  تقريبا ةم   أضعاف  دد ارفراد 

 Ϡ  ا نتيج  الصرا انϭتد تضرر ϡϬالصيت يعتقد أن 

 مدى العقد الماضي 

 ϭا  تراف المتزايد بالتغير المناةي ϭ ائر

أنكال ا  تماد المتبادل بيت دϭل العالϡو م ل 

  Ϡ  ارمراض المعدي  يبرهتϭ  الع،تان المالي

القدرن  –الةاج   ل  نمϡ  المي  ةاص  بالمرϭن  

 Ϡ  التϭتعو ϭا  تجاب و ϭ تجاϭز الكϭارص م ل 

أ اصير ت ϭنام وϭالϬجران الجما ي  نتيج  نقص 

ان  ϭيϠ  أϭ المياهو ϭانق ا  التيار الكϬربي لفتر

ادنترننو ϭانϬيار المؤ  ان المالي   لأ  ا

ϭالصرا ان  ϭ ند  دϡ القدرن  Ϡ  التعامل مع م ل 

 ϡهصه المنك،ن العالمي  بكفاءن مت ة،ل النم

الةالي و  صا، تد تنن  نمϡ جديدن ةاص  بصنا   

القرار  ϭتد برهنن المنمم  الدϭلي  لϠتϭةيد القيا ي 

ت المϭاصفان القيا ي  مϭϲ.ϬϬϬابϬا أك ر مت 

لأيزϭ )ϭادنترنن  ϭ  Ϡجϭد ϭ ائ  فا Ϡ  لصنا   

ترار صاتي التنميϭ  ϡمت  ϡو تد يكϭت مت الةكم  

 يجاد نمϡ  المي  صاتي  التنميϡ تتعϠه بالمرϭن   

ϭربما يجد  Ϡ  الدϭل  نناء مكتد تϭمي لϠمرϭن  

كنق   مةϭري  لدما العϭامل المةتϠف  لتة يت 

 Ϡ   نϭيمكت  نناء  المرϭ  ميϭى القϭالم ت

مؤ  ان دϭلي  مةتϠف   ةاص  بكل تةدى مت 
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التةديان العالمي  الةم    نر المصكϭرن في الفصل 

ارϭل أϭ ةاص  باةتياجان المجتمع ارةرى  ϭكل 

مت هصه المؤ  ان الدϭلي  يمكنϬا تة يت م تϭى 

لمت لديϡϬ  نالمرϭن  العالمي  في نكل  ائت،فا

المرϭن  القϭمي  ϭنمرائϡϬ في  م ئϭليالرغب  م ل 

ϭالجامعان  الةكϭمي و النركان ϭالمنممان غير

 ϭكصل  المنممان الدϭلي  

و ϭMoore نححد ا ححتمرار العمححل بقححانϭت مححϭر

، تحد يمتϠح  الكمبيحϭتر تحϭن معالجح  Ϯϱفإنع ة،ل    اما

، محت تةقيحه  Ϯϱتعادل تدرن المخ البنرىو ϭبعد   امحا

  نحامϠ  تعحادل تحدرن جميحع صل و تد يمتϠ  تحϭن معالجح

العقححϭل البنححري   تةيححل كححل فححرد ϭتححد امتϠحح  مقححدرن 

ةا ححϭبي  تعححادل تححدرن جميحححع العقححϭل البنححري   Ϡححح  

 حح ح اررض ف فحححي الϭتحححن صاتحححعو يϭجحححد أك حححر محححت 

، ا مت  كات العحالϠ )ϡ  اتصحال %ϭϳ.ϱبϠيϭت نةصا

بادنترنن ϭالفجϭن الرتمي  تضيه ϭتد ت تمر في هحصا 

 Ϡد محت دϭل اررجنتحيتو أϭرجحϭاىو ا تجاه ةيص ال

Ϡح   البرازيلو نيجيرياو ليبياو باك تاتو ϭكحصا تاي،نحد 

التحححححي تحححححاϡ  (XO-1)أجϬحححححزن الكمبيحححححϭتر المةمحححححϭل 

ϭالتحي  (MIT)بابتكارها معϬد ما تنϭتس لϠتكنϭلϭجيا

 دϭ ر اتبϠحح  القيمحح  الفعϠيحح  ϭϬϬيبϠحح  تيمحح  كححل منϬححا 

ϭϳϴ ان كبيح ϭت مت ة،ل مجمϭرا،( يك ϭح  دϠرن تب

جϬازا،  ϭمحع ت حϭر التكامحل بحيت  ϮϱϬ.ϬϬϬكل منϬا 

الϭϬاتف الةϭϠي  ϭالفيديϭ ϭادنترننو  حϭف تحنةفض  

ار حححعارو ϭتت حححار  العϭلمححح  ϭت حححمح لةنحححϭد  محححت 

البنححر بححالتجمع ϭالتفححر و ϭتن ححيه ارفعححالو ϭتنححار  

معϭϠمححاتي يتححراϭح مححا بححيت تقϠبححان  ححϭ  البϭرصحح  

ϭ ارفكار  المعدي  الجديدنϭ  الجريئ 

ϭمحع تϭجحع العححالϡ نةحϭ انتنححار  قافح  الكمبيححϭتر 

صان الححصكاء الجمعححي  لϠةصححϭل  Ϡحح  المعϭϠمححان فححي 

الϭتحن المنا ححدو  بحد أت تتة ححت القحراران  ϭ ححϭف 

يححتϡ د ححϡ  مϠيحح  صححنع القححرار  Ϡحح  نةححϭ متزايححد مححت 

ة،ل دما أجϬزن ادة اس المنتنحرن  فحي كحل مكحات 

ϭبراما الصكاء التنميمحي ϭأةد النبكان ارك ر صكاءو 

ϭالنةصي بةيص  ت ا دنا  Ϡ   ا تقبال المعϭϠمحان 

 المرتدن ϭالتجاϭد معϬا لتة يت القراران 

ن ϭمت المتϭتع أت ينتا العالϡ المزيد مت البيانحا

 ϡفي  اϮϬϬϳ  لحكما صكرتحع ، أك حر ممحا يةتزنحع  ϭ بقحا

 ϭϲϭو فإت العالϡ تد أنحتا (IDC)هيئ  البيانان الدϭلي  

 ϡت جيجابايححححن( فحححح   ححححاϭيححححϠك ححححاباين  اب ϮϬϬϲ و

 ك حححاباين صان تحححدرن تةزينيححح   ϭمحححع  ϭϭϴϱامتϠححح  

ا  ححححتةداϡ المتزايححححد لححححنمϡ الϭ ححححائ  المتعححححددن م ححححل 

و ϭ انتنحار كحاميران المراتبح و YouTubeاليϭتيϭد 

ϭ ϭجϭد لحϭائح تنميميح  ل،ةتفحام ببيانحان النحركانو 

 ك ححاباين اتعححادل ϭاةححد  ϵϴϴتححا  نةححϭ فإنححع يمكححت  ن

 ϡفحي  حا )، و ϭلكحت محت المتϭتحع ϮϬϭϬزيتاباين تقريبحا

 ك حححاباين فقححح  لϠتةحححزيت بةϠحححϭل  ححححاϲϬϭ  ϡتحححϭافر 

ϮϬϭϬ  

 ϡتحححد نمحححن التجحححارن العالميححح  فحححي  حححاϭϮϬϬϲ 

، لتقحححدير منممححح  التجحححارن العالميححح  ϭϱبن حححب   %  بقحححا

(WTO) ϡع    كمححا  ححاهϠال ححϭ لϭارتفححا  أ ححعار البتححر

 –% لϠحدϭل ارتحل نمحاءا ϯϬي النمϭ التجار  بن ب  ف

ϭϭاصححϠن اتتصححادياتϬا لتتجححاϭز   –ϭهححϭ رتححϡ  ححالمي 

%  فححي  امϬححا  ال الححص  ϭتححد انةفضححن ن ححب  ϲن ححب  

فححي جميححع  GDP)الححديت  لحح   جمححالي النححاتا المةϠحح ا

منا ه العالϡ النامي ب بد   قا  الديϭت  ل  ةحد محا  

لنمححϭ فحححي  أفريقيحححا ϭبا ححتبعاد جنحححϭد أفريقيححاو فحححإت  ا

  Ϡد الصةراء تد بϭجنϰ.ϱ لكحت ي حتمر  الفقحرϭ  %

فحححي ا نتنحححار محححت جحححراء ارتفحححا  معحححد ن المϭاليحححدو 

ϭالف ادوϭالصحرا ان الم حϠة و ϭالةϭكمح  الضحعيف و 

ϭتدهϭر البيئ و ϭالمرϭف الصةي  ال حيئ و ϭا فتقحار 

 ϡيϠل  التع  



 - 6 - 

، لما صكرتع منمم  الصة  العالميح     و((ϭWHO بقا

، فحححححي ار بحححححاءو ϭالممرضحححححانو  فحححححإت هنحححححا  نقصحححححا

مϠيϭنححا  Ϡحح  الم ححتϭى العححالميو  Ϯ.ϰيبϠحح   ϭالقححاب،ن

مما يجعل الع،   حت بعحدو ϭأجϬحزن اد تنحعار صان 

الرتححائه الةيϭيحح  الم ححتةدم  فححي التنححةيص الححصاتيو 

ϭالححنمϡ ا ليحح  ارةححرى  ضححرϭري   Ϡحح  نةححϭ متزايححد 

 Ϡحح  تϬديححد مححع تزايححد أ مححار البنححر  ϭتححد تححϡ القضححاء 

مححت ةحح،ل تجححاϭد  بنححر   (SARSمححرض  ححارس ا

يعمححل جيححدا،  ϭي ححتعد العححالϡ ا ت لمϭاجϬحح  ال فححران 

الجينيحح  التححي تححد تةححدص فححي فيححرϭس  نفϠححϭنزا ال يححϭر 

،و  الص  يمكنع  الفتح  بةم ح  ϭ نحريت مϠيحϭت نةصحا

ϭتع يل ةرك  النقل الجϭىو ϭϭضع العحالϡ فحي ةالح  

 ك اد اتتصاد  

قيه أهداف تنمي  منرϭ  ϭتقدر تكϠف  تة

 بϠيϭت ϭϯϱارلفي  التابع لأمϡ المتةدن  بمقدار 

 ϲϬϬدϭ رو ϭمت ة،ل المقارن و فإنع تϡ  نفا  

 ϡالةرد في العرا  بعد أت تا  Ϡ  ر ϭت دϭيϠب

الكϭنجرس ارمريكي بالتصديه  ϠيϬا و ϭتد تكϭت 

بϠيϭت دϭ ر أةرى  في  اϭϰϬ  ϡهنا  ةاج   ل   

ϮϬϬϴ  

( أت  حدد  ILOمنممح  العمحل الدϭليح   اϭتصكر 

الϭمائف التنريعي و أϭ المناصد العϠياو أϭ الϭمائف 

 ϭح  نةحϠ  اϬا المرأن  تد زاد معحدلϬدتϠادداري  التي تق

 لحح  ن ححب   ϭϵϵϱ% فححي  ححاϮϱ.ϲ ϡب ححي  مححت ن ححب  

Ϯϴ.ϯ أت   دان  أ  نكل مت أنحكال  ϡرغϭ  ϡϭالي %

،و     أت التمييححز ضححد المححرأن ي ةححص نححكل  ححاϡ تقري بححا

%  محت ϱϳالتقدϡ يكϭت  متفاϭن  ϭأت ما يقرد  مت 

الن ححاء يعمϠححت فححي مجححال ا تتصححاد النقححد و ϭلكححنϬت 

% فقح  مححت المنحر يت الحϭ نييت  ϭيϭجححد  ϭϳيمح Ϡت 

 فحححححل فححححح   ϭϬϬ فϠححححح  فحححححي مقابحححححل كحححححل  ϵϰا ت  

 فϠحح  فححي  ححاϵϮ  ϡالمححدارس ا بتدائيحح  بعححد أت كانححن 

ϭϵϵϵمت ة،ل البيانان الةϭ   اص  بعددϭϴϭ   لحϭد

 ϡفي  اϮϬϬϰ   لϭحي هحصه الحد Ϡ  و فحإت محا يقحرد محت

تكافؤا فحي الفحرص بحيت الجن حيت فحي مرةϠح   تد ةقه

التعϠيϡ ا بتدائي  Ϡ ϭ  ري  ةال و فإت ال Ϡص فقح  محت 

ϭϳϳ  ححا البيانححان تححد ةقححه تكححافؤا،  فححيϬلحح  تتححاح بϭد

الفحرص  بمرةϠح  التعϠحيϡ ال حانϭ   ϭأت محا يقحرد مححت 

ϳϴϭ Ϡت  لحح  الةححد اردنحح  مϭت مححت البححالغيت  يفتقححرϭيحح

مححت مϬححاران القححراءن ϭالكتابحح  و  Ϡ ححيϡϬ مححت الن ححاء  

ϭا تمرار  نف الرجحل ضحد المحرأن ي حبد مزيحد محت 

ϡϭد اليϭما ت ببع الةر   ϭالضةايا يف  

ϭيتجححاϭز  ححدد العبيححد المϭجححϭد فححي العححالϡ ا ت 

أ Ϡح  معحدل ϭصححϠن اليحع تجحارن العبيححد محت ا فارتحح   

ϭ تتبايت التقديران متϭϮ.ϯ  – Ϯϳ  تϭو مع كح، مϠيϭنا

 غحالبيتϡϬ مححت الن حاء فححي ر حيا  ϭϭفقححا لتقحديران البنحح 

الدϭلي فإت أك ر محت ϭاةحد تريϠيحϭت دϭ ر يحتϡ دفعϬحا 

، كرنححححاϭى  يا ححححي و منϬححححا  بϠيححححϭت  ϮϬ – ϰϬ ححححنϭيا

دϭ ر يةصححل  ϠيϬححا م ححئϭلϭت ةكϭميححϭت مححت دϭل 

بϠيححϭت  ϲϬ -ϴϬانتقاليحح  ϭ  ناميحح  وϭدϭل تمححر بمرةϠحح

،  ϭمحححع صلحححح و فححححإت  دϭ ر فححح  الححححدϭل ارك حححر تقححححدما

نةحححϭ   القحححراران غيحححر ارة،تيححح  يحححتϡ  رضحححϬا  Ϡححح

متزايحححححدو محححححت ةححححح،ل ϭ حححححائل اد ححححح،ϡو ϭالمϭاتحححححع 

ادلكترϭنيحح  وϭكححاميران الϭϬاتححف المةمححϭلو ϭلجححات 

ةمايحح  ارة،تيححانو ϭمنممححان م ححل المنممحح  الدϭليحح  

و فححإت ارةبححار التافϬحح  ϭالت ححϠي  لϠنححفافي   ϭمححع صلحح 

 المبتصل  تغص   قϭلنا ب ϭϠكيان غير أة،تي و ϭيϭجد

 حدد كبيحر جححدا، محت النححاس يبحدϭ أك ححر اهتمامحا بك ححد 

نقا  في المناتنحان أك حر محت  حعيϡϬ لمعرفح  الةقيقح  

اجححل تةقيححه التكامحححل الححص  يϬححدف  لحح  تة حححيت  تمحح

 م تقبϠنا 

لتكنϭلϭجيحححا ϭالتحح  يران غيحححر العاديحح  لϠعϠحححϭ ϡϭا
  Ϡضحئي ϭالماضحي  تبحد ، ة،ل الةم   ϭالعنحريت  امحا
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مقارنحح  بمححا يتϭتححع أت يةححدص فححي الةم حح  ϭالعنححريت 
، القادمح   ϭالعϭامحل التحي  جϠحن بمعحدل ا بتكحار   اما
 ϭتبححدϭ   امححل تتغيححر بمعححد ن  ححريعϭ  اϬهححي نف حح
أجϬححححزن الترانز ححححتϭر ا ت  أصححححغر مححححت المϭجححححان 

قد ابتكرن نحرك   نتحل أϭل نانϭمتر(  ϭل ϲϱالةفيف  ا
نحرية  تبϠحح  ϭاةححد تيرافϠححϭد تابϠحح  لϠبرمجحح  ت ححت يع 
أداء أك ر مت ϭاةد تريϠيϭت  مϠي  مت  مϠيحان نق ح  

يجعحل ارفكحار  ىال فϭ  لكل  اني   ϭالكمبيحϭتر البنحر
ا ت تتةϭل  ل  براما و ϭالجزئيحان متناهيح  الصحغر 
ϭارليححاف تةححاك  نمححϭ ار صححاد البنححري و ϭأجϬححزن 
الكمبيححϭتر البيϭلϭجيحح  الصححغيرن ت ححا د  Ϡحح  التعامححل 
محححع ة،يحححا فرديححح  معينححح  ϭيمكت العمحححل  Ϡححح   ب حححاء 
 ححر   الفϭتϭنححان أϭالتعجيححل بϬححاو ϭتضححعف الة،يححا 
الجص يحح  المكتمϠحح  تححدريجيا بϬححدف  صحح،ح ارن ححج  
التالفححح و ϭيتضحححح  محححل ة،يحححا الϭتحححϭد الميكرϭبيححح    

الϭ يححان  ϭتة حح  الصححيت لتكححϭت رابححع دϭلحح   ابعححد
المتةحححدنو ϭرϭ حححياو ϭاليابحححات( در حححال أتمحححار تحححدϭر 
ةححϭل القمحححر رϭاةحححر هحححصا العحححاϭ  ϡيتنبححح  الحححبعض بححح ت 
التصحححنيع الجزيئححح  ϭال با ححح   ، يححح  اربعحححاد  حححϭف 
 ϡر فحح  رةححر ا مححر لتصححل  لحح  ةححد  مكانيحح  تيححاϭتت حح
البنر ب با   أنياء فائق  التقنيح  كحات يحتϡ نحةنϬا فح  

العالϭ  ϡ نحد ةحدϭص صلح و فحإت ال ابه ف  كل ارجاء 
نةت البيتان بحدي،،  حت الحصران  حϭف يغيحر التجحارن 
، لما صكرتح   العالمي  الصنا ي   Ϡ  نةϭ ة ير  ϭ بقا

بϠيححϭت  ϭϮ.ϰ(و فانححع تححϡ ا ححت مار (Luxأبةححاص لححϭكس
دϭ ر فحححي بةحححϭص النانϭتكنϭلϭجيحححا ϭت ϭيرهحححا  Ϡححح  

 ϡى العالم  فح   حاϭالم تϮϬϬϲ ات أك حر محتϭ وϱϬ 
ϭت دϭ ركانن تيم  المنتجان متناهيح  الصحغرالت  بϠي

 تϡ بيعϬا       

 ϡϭفي ةاج    ل   ةدى ا ليان التحي تقح ϡالعالϭ
فيϬححححححا الةكϭمححححححانو النححححححركانو المححححححϭارد العϠميحححححح  
ϭالϬند حححي و ϭال بيححح  فحححي الجامعحححان بحححالتركيز  Ϡححح  
تةقيه أهحداف التنميح  ال مانيح  لمنحرϭ  ارلفيح  التحابع 

الةم ححح   نحححاϭل التةحححديان العالميححح لأمحححϡ المتةحححدن ϭت
ي  ϭنةححت الم ححتقبل ةالحح  نححر المححصكϭرن فححي تقريححر ي

فححي ةاجحح   لحح   دارن  مؤ  ححاتي  دϭليحح  ϭمزيححد مححت 
 ϡ، ائل اد ϭ  الجاد مت ة،لϭ  ϡالعا ϡيϠالتع 

  ϡϬتححححدريب ϡيححححت ϡت لححححϭنيحححح ϭصححححنا  القححححرار الϭ

نمريححا، ϭ مϠيححا  Ϡحح  صححنع القححرارو ϭالقϠيححل مححنϡϬ مححت 

يعمحححل  القححححرار المت حححϭر  Ϡححح  د ححححϡ يعحححرف كيحححف 

البححححراما التححححي يمكححححت أت ت ححححا دهϭ  ϡارة،تيحححححان 

 النكϠي  ϭالتدريد  Ϡ  اتةاص القرار بالن حب  لصحانعي

، فحي نϭ يح   ، مϠةϭمحا القرار يمكت أت ي فر  نع تة نا

القحححراران العالميححح   ϭفضححح،،  حححت صحححانعي ال يا ححح  

الححححصيت يفتقححححرϭت  لحححح  التححححدريد  Ϡحححح  كيفيحححح  صححححنع 

رانو فححإت  مϠيححان تةديححد ارϭلϭيححان المةϠيحح و القححرا

ϭالقϭميحح و ϭالدϭليحح   فححي ةاجحح  لمزيححد مححت الت ححϭير  

ϭنةححححت نعϠححححϡ أت العححححالϡ يححححزداد  تعقيححححدا  ϭأت أك ححححر 

التةديان ة ϭرن هي تةديان  المي  ب بيعتϬاو ϭمع 

ϡ صل و يبدϭ أننا   نعϠحϡ كيفيح  تة حيت  أدϭان ϭمفحاهي

 ϭننحححرها  Ϡححح  نةحححϭاددارن القائمححح   Ϡححح  ادنترنحححن 
  Ϡ  الϭضع   ريع يكف  لϠ ي رن

 ϭا تنادا،  ل  ةبرتع كح ميت  حاϡ لأمحϡ المتةحدنو

ةححدد كححϭف   نححات ةم حح  مبححادت ضححرϭري  لتة ححيت 

م تقبل البنري : تحϭفير ارمحات ر  فحرد يعنح  تحϭفير 

ارمححات ر  فححرد رةححرو ϭنةححت م ححئϭلϭت  ححت رفاهيحح  

عزيححز بعضححنا الححبعض االتضححامت العححالم (و ϭيجححد ت

، محت ةح،ل د حϡ ةقحϭ  ادن حات  اةتراϡ بعضحنا بعضحا

ϭةكححϡ القححانϭتو ϭيجححد أت تكححϭت الةكϭمححان م ححئϭل  

، ام حئϭلي  منحترك ( و ϭهحصه المبحادت  داةϠيا، ϭةارجيا

ارربعحح  يمكححت تةقيقϬححا  مححت  ةحح،ل مؤ  ححان تجمححع 

  دد كبير مت الدϭل  م ل هيئ  ارمϡ المتةدن 

ϭت التحح  يران ϭرغحϡ أت العديححد مححت النححاس ينتقححد
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 ϭح  نةحϠ  اضحϭلم و فإنع مت الϭعϠل  Ϡال قافي  المةتم

متزايحححححد أت التغيححححححر ال قححححححافي ضححححححرϭرى لمϭاجϬحححححح  

التةديان العالمي   ϭت ϭير ديمقرا ي  أصحيϠ  يت Ϡحد 

،و ϭالϭتاي  مت ،و  اديدز تغيرا،  قافيا يت Ϡد تغيحرا،  قافيحا

،  ϭ نϬحاء ا لعنحف ϭالتنمي  الم تدام  تت Ϡد تغيرا،  قافيا

،  ϭانϬاء العنف العرتح   ضد الن اء يت Ϡد تغيرا،  قافيا

،   ϭأدϭان العϭلم  م ل ادنترنحنو  يت Ϡد تغيرا،  قافيكا

ϭالتجححححارن العالميحححح و ϭمعاهححححدان التجححححارن الدϭليحححح و 

ϭالمصححححادر الةارجيحححح  الدϭليحححح   يجححححد ا حححححتةدامϬا 

لم ا دن ال قافان  Ϡ  التكيف  Ϡ  نةحϭ يةحافم  Ϡح  

يدن لϠبنري  ϭفح  الϭتحن نف حع تة حيت م اهماتϬا الفر

 مرϭف البنر   

 دليل حΎلΔ المستقبل

، فحححي معرفححح  محححا  صا كحححات   يرغحححد البنحححر دائمحححا

الم ححتقبل يتجححع نةححϭ ارفضححل  أϡ ار ححϭأو ةيححص  ننححا 

معرضϭت لϠمك د ϭالة حارنو ϭةيحص يجحد  تركيحز 

مϭاردنحححا  محححت أجحححل تة حححيت م حححتقبϠنا  ϭيبحححدϭ محححت 

 Ϡ   بصل ϡالبنح  الم تةيل القيا ϡϭيقحϭ   ن ا   الم 

الحححدϭلي بت بيحححه صلححح  فحححي مجحححال ا تتصحححاد  ϭكحححصل  

منممحح  الصححة  العالميحح  فححي مجححال الصححة و ϭأيضححا 

هيئحح  ال اتححح  الدϭليححح  بالن ححب  لمجحححال ال اتححح و ϭلكحححت 

كيحححف يمكحححت الجمحححع بحححيت كحححل هحححصه الجϬحححϭد لرؤيححح  

اةتمححا ن الم ححتقبل بالن ححب   لϠبنححري  ككححل   ϭأةححد 

يحل ةالح  الم حتقبل  ϭهحصا يعحد تيا حا ا تجاهان هحϭ دل

لنمححرن م حححتقبϠي  محححدتϬا  نحححر  حححنϭان مقبϠححح  بصحححف  

 امححح   ϭيحححتϭ ϡضحححعع بنحححاء  Ϡححح  متغيحححران رئي حححي  

ϭتنبؤان مرتب   بالتةديان العالمي  التي ربما  تكϭ  ت

انب قححححن  حححححت  أكبحححححر  مϠيححححح  م حححححتقبϠي  بالمنحححححارك  

 الم تمرن في التاريخ 

Ϡمحرن ارϭلحح  ϭتحد ϭصحف دليحل ةالح  الم حتقبل ل

الصححادر  ححت  ϮϬϬϭلعححاϡ ةالحح  الم ححتقبل فححي تقريححر 

منرϭ  ارلفي    ϭمنص صلح  الϭتحن يركحز فصحل دليحل 

ةالح  الم حتقبل  Ϡح  التة حينان فحي مصحادر البيانحان 

 ϭالمنϬا  نف ع  ϭهصا العاϡ  يقدϡ الفصحل ال حاني نمحرن 

أجريحححن  حححاϡ   امححح   لدرا ححح  دليحححل ةالححح  الم حححتقبل

ϮϬϬϲ-ϮϬϬϳححححϠ  تححححدϭ   د مححححت المنححححاركيت الححححصيت

مϠتقح  محت مϠتقيحان منحرϮϵ   ϭاةتيرϭا  حت  ريحه 

ارلفي   المنتنرن في كل أرجاء العالϡ  بر مϭتحع رليح  

الفعϠحي تصحنيف المتغيحرانو  لϠحزمتDelphi   دلفحي  

ϭϭضححع أ ححϭأ ϭأفضححل تقححديران  ححيناريϭو ϭاتتحححراح 

و  دليحححل ةالححح  الم حححتقبل متغيحححران جديحححدن تحححدر  فحححي

،  Ϡحح  ارتححل مححت  ϮϬتححد تححϭفر  ϭاتتححراح مصححادر  امححا

البيانان التاريةي    ϭتد ا حتةدمن النتحائا فحي ϭضحع 

متغيحرا   Ϯϵدليل ةال  م حتقبل  حالمي جديحد يتضحمت 

أت العالϡ فحي تة حتو ϭلكنحع لحيس بال حر    أمϬر ϭتد

 ، التححححي كححححات يتة ححححت بϬححححا Ϡ  مححححدى العنححححريت  امححححا

 –الماضي   ϭتد تحϭ ϡضحع أدلح  ةالح  الم حتقبل لحدϭل 

،  –أةححد Ϭا كϭريححا الجنϭبيحح  ϭتركيححا  ϭتححد تϭضححع معححا

لق ا ححان م ححل ت ححا  ال اتحح و أϭ لمنممححان كححل منϬححا 

  Ϡ  ةدن 

 

 ϡϭححϬر مفϭت ح ، ϭي حتعرض الفصحل ال حاني أيضحا

، مححت أجحل مزيححد  دليحل ةالح  الم ححتقبل و ϭيقتحرح بةϭ حا

مت الت ϭر   ϭالتفاصيل فيما يتعϠه  بال حنϭان ال حن 

يحل قبل ϭتةϠيل ϭد ϡ بيانان دلجميعا، ردل  ةال  الم ت

 ةال  الم تقبل لϬصا العحاϡ يتضحمنϬا الفصحل ال حاني محت

  Ϭمةتϭيان القرص المدما

ϭتقيححيϡ المؤنححران الرئي ححي  لϠعححالϠ  ϡحح  مححدى 

، الماضي   ϭالتنبؤ بϬحا بالن حب  لϠ حنϭان  العنريت  اما

، لϭضع تقريحر ت م حتقبل  العنر القادم  يمنةنا أ ا ا
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 (ϭ  ار نمححا نك ححد ϭأينمححا نة ححر اأنمححر البنححري و مϭضححةا أي

 ؟تخسر ( أ ين تكسΏ اإنسΎنيΔ وأينϭإطــΎر )

 أينΎϤ يϜϤنن΍ ΎلΨسΓέΎ : أينΎϤ يϜϤنن΍ ΎلϜϤسب :

 توقعϤل΍ رϤلع΍ ϝطو  .ϥربوϜل΍ ني أكسيدΎث ΕΎثΎعΒن΍ 

 ϝΎأطف΍ ΕΎوفي ϝمعد  ΏΎهέإ΍ 

 έΎΒϜل΍ Δمحو أمي  ΩΎلفس΍ 

 ϰحلϤل΍ تجΎلن΍ ليΎϤمن إج Ωلفر΍ نصيب  يϤلΎلع΍ έ΍احتر΍ 

 ع΍لصر΍ حجم  ينΒخΎلن΍ Ωعد 

 إنترنت΍ دميΨمست Ωعد  ΔلΎطΒل΍ 

 

 ϮϬϬ7( دليل حΎلΔ المستقبل لعϭ ϡΎشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 10 - 

 ϡΎول عϠبح ϡϠوالتع ϡيϠتعϠل ΔيϠالمستقب ΕاΎااحتمϮϬϯϬ 

 Ϡ  بناءϭ  محت ϡ بحدϭ ϡيϠتعϠجن  الرئا ي  لϠد الϠ 

  ϭمنحححر ϡريحححاو تحححاϭريححح  كϭϬفحححي جم ϡحححيϠزارن التعϭ

تعϡϠ ارلفيح  بدرا ح  ا ةتمحا ن الم حتقبϠي  لϠتعϠحيϭ ϡالح

 ϡل  حاϭحϠبةϮϬϯϬ تحد أ حفر ا حتعراض الدرا حانϭ  

 اةتما ،  ϭتحϡ تقيحيϭϵ ϡال ابق   ت ϭضع تائم  تنمل 

  تحححϡ منحححار ϮϬϬ كحححل منϬحححا محححت ةححح،ل أك حححر محححت

اةتيارهϡ مت ة،ل  مϠتقيان منحرϭ  ارلفيح  فحي كحل 

 ϡل  حاϭحϠص بةϭء اةتماليح  الةحدϭفي ض ϡأرجاء العال

ϮϬϯϬ ϭحه بمحا يمكحت أت ي حا دها أϠكصل  فيما يتعϭ و

يعϭتϬححححا  ححححت الةححححدϭص و ϭبعححححض النتححححائا ال ححححϠبي  

 ϭاديجابي  المةتمϭ   Ϡكانن ا ةتما ن كما يϠي:

  مي  لتة يت الصكاءϭالجمعي براما ت 

  ريعيت  ϡϠتعϭ  معرف 

  فردى ϡيϠتع 

  رليان المةاكان ϡا تةدا 

   الفرد    المصحمم ϡϠيان  التعϠم تمر لعم ϡتقيي

دϭت زيادن البنر بنحكل غيحر م حتقر أϭ  لϠةيϭϠل 

، أت يصيرϭا مرض   قϠي   ا

    التغصي  المة ن  لأفراد 

  ،  صكاء مة ت ϭرا يا

 رليحان المةاكحان العالميح  الم ϡدن  بحر ا تةداϭجحϭ

 النبك  ك دان  أϭلي  لبةϭص العϡϭϠ ا جتما ي  

  ححححائل ا تصححححا ن العامحححح  لتعزيححححز ϭ ϡا ححححتةدا

 البةص  ت المعرف  

   لϭزن الصكاء ا ص نا ي المةمϬأج 

  محححخ البنحححرىϠححح  لϠتة ي يححح  كام ϡϭمحححل ر ححح 

 كتنححاف كيححف يةححدص الححتعϭ ϡϠبالتححالي ت حححϭير 

 ϡϠا تراتيجيان تة يت التع 

 حححائل الةفحححام ϭ   حححϠل البنحححري  مكتمϭححح  العقحححϠ 

 النمϭ بصة  أفضل لفتران زمني  أ ϭل 

   يϠكيمياء تعزيز  القدرن العق 

   نبكϭϳ.Ϭ  

  مدى الةيان ϡϠتعϠل  Ϡمتكام  ϡنم 

  ادϬ ححح  ا ضححححϠ  حححدف  لححح  القضحححاءϬبحححراما ت

  ϭالكراهي 

  نيϭتدريس  لكتر 

  تر أك ر صكاءا مت البنرϭزن كمبيϬأج 

 بان صنا ي  لتعزيز اϭلصكاء ميكر 

ϭا رتبححححا  الححححداةϠي لتϠحححح  ا ةتمححححا ن يعححححرض 

 ϡϭحححائد اليححح  ϭفححح  تمامحححا  محححا  هحححϠححح  نمحححر مةتϬجϭ

  فيمحححا يتعϠحححه بحححالتعϠيϭ   ϡكمحححا لحححϭةم محححت تبحححل وفإنحححع

  ϡل  حححححاϭحححححϠبةϮϬϯϬ  حححححزن الحححححصكاءϬت رجϭتحححححد تكححححح

المةمϭلححححح   تحححححϭن معالجححححح   تعحححححادل  تحححححدرن العقحححححل 

البنححححرى  ϭيمكححححت لأفححححراد اكت ححححاد القححححدرن  Ϡحححح  

ϭصحححϭحححا ةححح،ل الϬدمج ϡمعرفححح  العالميححح  التحححي تحححϠل ل

تϬححححدف  لحححح  يمعرفحححح  ϭتعϠححححϭϳ.Ϭ  ϡنححححبك  تححححدرتϬا 

 حححححريعيتي با حححححتةداϡ رليحححححان مةاكحححححان صان أ ححححح ح 

Ϭفقحححا،  ةتياجحححاتϭ حححي تكيحححفϠاتحححع فعϭبينيححح  لϡ دن الفريححح

 ϡحححححϠيحححححان  تعϠم حححححتمر لعم ϡتقيحححححيϭ  ϡϬال ةيحححححاتϭححححح 

فرديحححح  صححححممن بةيححححص تمنححححع النححححاس مححححت الزيححححادن 

أϭ أت يصححححححبةϭا  مرضحححححح   بنححححححكل غيححححححر م ححححححتقر

 قϠيححححيت جنبححححا  لحححح  جنححححد مححححع بححححراما تϬححححدف  لحححح  

القضحححححاء  Ϡححححح  ا ضححححح Ϭاد ϭالكراهيححححح و يمكحححححت أت  

 ،  ينتا  نϬا  الϡ أك ر جما ، ϭتةابا
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Ϡ ϭحح  نةححϭ متححϭازو فححإت ϭميفحح  القححدرن العقϠيحح  

يجد زيادتϬا  Ϡ  نةϭ كبير أيضا مت ة،ل تغصي  

العقϠيححححح    فرديحححح  مة ححححن  ϭأدϭيحححح  تححححد ϡ القححححدرن 

ϭالحححرؤى العميقححح  الناجمححح   حححت التة حححي  الجزئحححي 

لϠعقححل  البنححرى ϭ ححائر المنححاها ارةححرى تححد تزيححد 

بدرج  كبيرن مت الصكاء النةصي ϭالعمحر المتϭتحع 

 ϡل  حححاϭحححϠبةϮϬϯϬ أك حححر بعحححدا، فحححي ϭححح  نةحححϠ ϭ  

،و  والم ححتقبل يمكححت تعزيححز القححدران العقϠيحح  ϭرا يححا

ϭبححد ϡϭبحان الدتيقحح  التححي تقححϭالميكرϭ تححد ϡر المصححم

تجعل ة،يا المخ تعمل ب ريق  أك ر كفاءن  ϭيمكت 

تة حيت الححصكاء الفححرد  ϭالجمعحي با ححتةداϭ ϡ ححائل 

ا تصحححا ن العامححح  لتعزيحححز البةحححص  حححت المعرفححح  

  ϡϠحححححح  ا بتكحححححاران الةاصحححححح  بححححححالتعϠت ϡا حححححتةداϭ

و ϭالمفاهيϡ التعϠيمي    ϭتد تحϡ  تاةح  تفاصحيل كامϠح 

ن  ضحححافي  فحححي ϭنحححص محححت المنحححاركيتو ϭمقترةحححا

 الفصل الةامس مت مةتϭيان  القرص المدما 

 ΍أمــن ΍لΒيــΌي 

يϭاصحححل ارمحححت البيئحححي تصحححا ده ليتبحححϭأ مكانححح  

متقدم   Ϡ  م تϭى ارجندن ال يا ي  فحي كحل أرجحاء 

، فححي أجنححدن مجϠححس  العححالϡو بححل انححع ϭصححل ليتبححϭأ مكانححا

ف  ارمححت التححابع لأمححϡ المتةححدن لϠمححرن ارϭلحح   ϭي عححر 

  ϭيحح  البيئحح منححرϠحح  أنححع تابϠ  ارلفيحح  ارمححت البيئححي 

لححد ϡ الةيححان مححت ةحح،ل  ، حح   ناصححر فر يحح : منححع 

ارضحرار الع حكري  التحي تϠةحه بالبيئح  أϭ  صح،ةϬاو 

ϭمنحححع الصحححرا ان التحححي ت حححببϬا البيئححح  أϭ التجحححاϭد 

 صحϠ  معϬاو ϭةماي  البيئ  نمرا، لقيمتϬا ارة،تي  المت

 فيϬا 

ϭجزا، لمحا يزيحد  ححت ϭيعحرض الفصحل الرابحع مح

ϮϬϬ  ليϭتضححي  نانححئ  مرتب ححح  بححارمت البيئححي الحححد

تححدϭر ةحححϭل هحححصا التعريحححف  ϭيϭجحححد الحححنص الكامحححل 

مححت مةتϭيححان  ϵ/ϭلϠبنححϭد ϭمصححادرها فححي الفصححل 

القرص المحدما تةحن  نحϭات يتضحايا نانحئ  ةاصح  

 ϡالتقارير التي يحت  ϭكصل  في مجمϭ  بارمت البيئيي

،  Ϡحح  المϭتححع ا لكترϭنحح   لمنححرϭ   تةححدي Ϭا نححϬريا

اتةن  نϭات يما هwww.acunu.org  ϭارلفي : 

الجديحححديو  حححϡ أةتحححر  نحححϭاتي تضحححايا دϭليححح  ةاصححح  

بارمت البيئحي(  ϭالمزيحد محت التفاصحيل ϭغيرهحا محت 

بححارمت البيئححي  درا ححان منححرϭ  ارلفيحح  المرتب حح 

يتضحححمنϬا الفصحححل التا حححع محححت مةتϭيحححان القحححرص 

 Ϡححح      المϭتحححع  المحححدماو ϭهححح  متاةححح  ϭمتحححϭافرن

 ةححن  نححϭاتت www.acunu.org :ا لكترϭنحح 
 ي( اأةتر يدرا ان ةاص ي يكتد ϭتقارير

ϭرغϡ تزايد التعاϭت  بيت مجمϭ   متنϭ   مت 

المؤ  ححان مححت أجححل تححϭفير أننحح   ϭ  يا حح  بيئيحح   

أفضحححل ϭ أك حححر تعاϭنحححا و فحححإت العديحححد محححت المحححرϭف 

ي  ت تمر في التدهϭر  ϭمعمϡ الصرا ان تةدص البيئ

 في المنحا ه ارتحل تحدرن  Ϡح  ا  حتدام  البيئيح و ممحا

يعححزز فكححرن أت البيئحح  ϭالصححرا  يجححد تناϭلϬمححا  Ϡحح  

ϭأت  ةداهما تد يجعحل ا ةحر أ حϭ متزامت و ϭأنة  ϭأ

 أند ة ϭرن 

، كاف لϠتعامح ، دϭليا ل ϭليس هنا    ارا، أϭ نماما

البيئيححححيت ϭ المقححححدر أت يصححححل  بنجححححاح مححححع ال،جئححححيت

و  ϮϬϭϬمϠيححϭت  جححي  بةϠححϭل  ححاϱϬ  ϡ ححددهϡ  لحح  

  ϮϬϱϬمϠيϭت  جي في  اϮϬϬ  ϡيرتفع  ل  

ϭيعمححححل كححححل مححححت التصححححديه المتزايححححد  Ϡححححح  

ا تفاتيحححان البيئيححح  متعحححددن ار حححراف ϭتبنححح  معحححايير 

 ϭ14001اريحز    ،  Ϡحح  تة حيت اددارن البيئيحح   الميححا

ϭالϭتن ما بحيت ϭضحع اتفاتيح  بيئيح  متعحددن ار حراف 

ϭ ححححريانϬا بادضححححاف   لحححح  الϭتححححن الححححص  ت ححححتغرتع 

لϭϠصححϭل  لحح  أ Ϡحح  م ححتϭى  لϠتصححديه  ϠيϬححا يكححϭت 
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تصيرا، بنحكل مϠةحϭم  ϭيتةحϭل ا هتمحاϡ الحدϭلي محت 

ϭضححع اتفاتيححان بيئيحح  جديححدن متعححددن ار ححراف  لحح  

  تة يت فا Ϡي  ا تفاتيان القائم 

، محححا تتعحححارض اتفاتيحححان البيئححح  متعحححددن  ϭغالبحححا
ار ححححراف مححححع المصححححالح ا تتصححححادي  أϭ ال يا ححححي  
القϭميحححح و ممححححا يححححنجϡ  نححححع تضححححايا  ححححدϡ ا مت ححححال  
لϠمعاهححححدان الدϭليحححح و ϭا فتقححححار  لحححح  التعححححاϭت مححححع 
ارجϬحححزن الدϭليححح و ϭ ةفحححا  العديحححد محححت المفاϭضحححان 

المعاهححدان الدϭليحح   ϭالمϭضححϭ ان مةححل المرتب حح  ب
فححي الغالححد با ححتراتيجيان الةححد مححت  الةحح،ف  تححرتب 

انبعححاص غححاز الدفيئحح  و ϭا نتنححار النححϭϭ و ϭجϭانححد 
البيئححححيو ϭتضححححايا ارمححححت   رارمححححت الةاصحححح  بححححالتغي

 الةاص  بالفضاء الةارجي 

ا ϭتϜاليϒ أجϬزة  استشعزراا الئيةيزا ϓا ازا الشا يز
الشزززززخ ربϜززززن ا  Ϭززززا  ززززز    ϓززززخ اض، ززززا   ϭ زززز  

البرلϮمززاا الرالبيززا رززن أقرزز  اصنبززاا ال زز اريا  
ϭالشززززخ نززززإ تارززززل اتجززززقالاا الب شبززززل أ  تل زززز   
أضززززقااا  الئيةززززا مرقϓϭززززا ϓززززخ ϭنزززز  ϭا ززززإ ϭرلزززز  

 البسشϯϮ الرالبخ.
ϭت ليززل اصمززن الئيةززخ راززل أ  رعززبل تزز  يقاا 
أضزϮا  جإرزإ  مززن اصتزل ا  ϭال زقاراا اللمشبا لززا  

البشةارززإ رلزز  البززϮااي ال ئيريززا  ϭالش  ززق  ϭال لززل

)الذي رارل البةرإ من ال اس ررشبزإϭ  رلز  البقاϓز  
الراما البرقضزا للϬازϭ   ،Ϯتز  يقاا الشزإ Ϯا الئيةزخ 
  Ϯززخ نززاضϓ  ااا البسززشبقϮالش ززϭ  الشغيززق الب ززاوخϭ
الئيةززا  مززع ت ززريإ الشااضززخ الئيةززخ  ϭالرϮلبززا الشززخ 

 الإϝϭ. تةرإ من اسرشباي البشئايϝ  ين
أت مةاϭل  تةقيه الصة  ϭارمت لجميع البنحر 
كانحححن محححد ان لϠ حححةري   ϭممحححا يحححد ϭ  لححح  ال حححةري  
بصححϭرن مما Ϡحح  اليححϡϭ التفكيححر فححي أت العمححل الفححرد  
ϭةححده يϭمححا مححا لححت يكححϭت تححادرا  Ϡحح   يجححاد أ ححϠة  
الححدمار النححامل ϭا ححتةدامϬاو أϭ انححع لححت تكححϭت هنححا  

يححد مححت البنححر أمحراض ϭبائيحح  ة يححرن  نححد تكححدس مز
ϭالةيϭانححان فححي تجمعححان ةضححري و فححي ةححيت تتححϭافر 
  ϭيقحححل التنحححϭ دϭبحححر الةحححد   ϠϬحححائل ا نتقحححال ال ححح ϭ
البيϭلححϭجي  ϭم اليحح  رفاهيحح  كححائت ϭاةححد هححي بم ابحح  
رفاهيحح  لϠجميححع ممححا يجعϠححع اتجاهححا برجماتيححا  ϭيححل 
المححدى لمϭاجϬحح  ادرهححادو مححع ا ةتفححام بالم ححاران 

الجما ي  المحدمرنو ϭغيرهحا مفتϭة و ϭمنع الϬجران 
مت التϬديدان المةتمϠ  لأمت البنرىو ϭالم الي  التحي 
تححد ϭ لϠ ححةري  تكححϭت تصححيرن المححدىو ϭلكححت الم اليحح  

تكحϭت مضحϭ   ϠϠنةحت  بدϭت  جراءان تناؤϡ صارم 
 لح  م حالييت جحاديت ي حت يعϭت النمحر  لح   في ةاجح 

 ϡϬيمكححنϭ بنححري وϠا بالن ححب  لϬϠأفضححϭ تعححانϭأ التϭأ حح
  يجاد ا تراتيجيان لϠنجاح ϭتنفيصها 

ϭيϭجححد العديححد مححت الةϠححϭل بالن ححب  لϠعديححد مححت 

، كبيححرا، مححت المعϭϠمححان  المنححك،نو ϭلكححت هنححا  كمححا

 ϭالغريبح  يصحعد معحع التعحرف ϭالتركيحز  Ϡح  محا هح

ϭ يه الصϠ  بنكل ةقيقي  ϭةيحص أت الحديمϭترا يان 

الصححةية  فححي ةاجحح   لححح  معϭϠمححان ϭ يقحح  الصحححϠ و 

الديمقرا يحح   تصححبح أك ححر  الميحح و فححإت  ϭةيححص أت

الجمϬحححϭر  حححϭف يكحححϭت فحححي ةاجححح   لححح  معϭϠمحححان 

منا ححب  بنححكل  ححالمي لϠةفححام  Ϡحح  ا ححتمراري  هححصا 

ةالححح  ا تجحححاه  ϭنةحححت ن محححل فحححي أت ت حححت يع تقحححارير 
ال حححنϭي  الم حححا دن فححححي تقحححديϡ م حححل هححححصه  الم حححتقبل

 المعϭϠمان 

ϭالححرؤى العميقحح  فححي هححصا العححاϡ الةححاد   نححر 

ةالحح  محال منححرϭ  ارلفيح  كمححا صكححرن فحي تقريححر ر 
لϬححصا العححاϡ يمكنϬححا م ححا دن صححنا  القححرار  الم ححتقبل

ϭالمعϠمحححيت الحححصيت يقفحححϭت بنحححدن فحححي مϭاجϬححح  اليححح س 

ϭهححح   -النحححديد ϭال قححح  العميحححاء ϭال،مبحححا ن الجاهϠححح 

اتجاهححان فححي الغالححد تقححف  ائقححا أمححاϡ جϬححϭد تة ححيت 

 صϭرن الم تقبل بالن ب  لϠبنري  
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تاإ، الش إراا الϮϜضيا ال،بسا رعق إأااا لشايي  صϮا  البسشائل الϮϜضخ ϭالب ل  للئعقرا. ϭالش إراا مشعا Ϝا: الش سن ϓخ أ إ ا رارل   

 ϝأما الاإ ϭ . غيقه من الش إراا ϝϭخ أ إ ا رارل من ال رل ت اϓ اϮ غيقه من الش إراا؛ كبا أ  الشإ ϝϭل ت اϬب من السϬأر ϝϮا رن ا اكثق أ بي

 غيقه ϮϬϓ رعئه الاإϝϮ  ϝ ما إذا كا  الاϬاز الر ئخ لإضسا  أكثق أ بيا من جϬازه الش  سخ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϭالاقال مإرϭϮ  للبسا با  قؤا   ϓخ ت سين ال  ق  الراما لشلك الش إراا الϮϜضيا ال،بسا رعق ال،اصا   ئرا الرا، الااي، . من      

وشق الش إراا الϮϜضيا أ)   ϓ.orgwww.StateoftheFuture لك اتش،إ،  اصشϜاϝ اتلϜشقϭضيا البϮجϮي  رل  البϮنع اتلϜشقϭضخ 

 ال،بسا رعق .
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إتΎحΔ ميΎه نظيΔϔ تكϰϔ كل  مستدامΔ لϠجميع

فرد دϭن الدخϭل في 
ΕΎصراع 

 ϭازن بين النمϭتحقيق الت
 السكΎني ϭالمϭارد

 Δقراطيϭديم ϕΎن انبثΎضم
ϡعن نظ Δحقيقي ΔيϭطϠس  

جعل ϭضع السيΎسΔ أكثر 
 Εراϭه المنظΎتج ΔسيΎحس

 الكϭنيΔ طϭيΔϠ المدى

اإسراع بΎالتقΎء الكϭني 
 ΕاΎااتص Ύجيϭلϭتكنϭ ΕΎمϭϠمعϠل

 الذϱ  يعمل من أجل الجميع

 Δاأخاقي ϕϭالس ΕΎديΎتشجيع اقتص
لϠمسΎعدة في تقϠيل الϭϬة الΎϔصΔϠ بين 

 اأغنيΎء ϭالϔقراء

Ϭديد اأمراض الجديدة الحد من ت
ϭ Δبيϭالميكر Δالدقيق ΕΎئنΎالك ϭ المتجددة

Δالمحصن 

تحسين القدرة عϰϠ اتخΎذ 
 Δطبيع Εتغير ΎمϠالقرار ك

ΕΎالمؤسسϭ العمل 

 Δالعرقي ΕΎالحد من الصراع
 ΔحϠأس ϡاستخداϭ ΏΎاإرهϭ

 ϡمل من خال القيΎر الشΎالدم
 ΕΎاستراتيجيϭ Δالمشترك

 اأمن الجديدة

الϭضع المتغير   قدرةضمΎن  
لϠمرأة  عϰϠ تحسين الظرϭف 

ΔنيΎاإنس 

 Δالمنظم Δالجريم ΕΎقف شبكϭ
العΎبرة لϠحدϭد من أن تصبح 

 مشرϭعΕΎ كϭنيΔ اكثر قϭة ϭتعقيدا

التقدϡ العϠمي ϭالتكنϭلϭجي 
يسرع من تحسين أحϭال 

 البشر

 ΔقΎالط ϰϠالمتزايد ع ΏϠتحقيق الط
ΔلΎفعϭ Δآمن Δبطريق 

ااعتبΎراΕ اأخاقيΔ دمج 
 ϰϠع Δنيϭالك Εداخل القرارا

Δتينيϭأكثر ر ϭنح 
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